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L’evento, che si inquadra nelle attività seminariali del corso di Diritto amministrativo II e della Scuola 
di specializzazione per le professioni legali (SSPL) di UNIBS, in collaborazione con ANUTEL, intende 
mostrare come il sistema normativo in materia di contratti pubblici possa essere concretamente 
attuato nella logica del principio del risultato sancito dal nuovo Codice dei contratti pubblici (d.lgs. n. 
36/2023). Il tutto nel rispetto del principio di legalità formale e sostanziale, così da ridurre il rischio di 
possibili profili di illegittimità degli atti e di responsabilità personale a qualsiasi titolo di dirigenti, 
funzionari e collaboratori.  
L’attività contrattuale delle strutture pubbliche - Amministrazioni statali, Regioni, Province, Città 
metropolitane, Comuni, società pubbliche - è indubbiamente complessa e richiede una specifica 
professionalità in ragione delle difficoltà applicative della normativa vigente, soprattutto al fine di 
evitare contenzioso davanti al giudice amministrativo e/o al giudice contabile. 
Peraltro, ulteriori difficoltà derivano anche dai problemi organizzativi della singola stazione appaltante, 
dalle criticità dei finanziamenti - che si ripercuotono sulla programmazione - nonché dalla nuova figura 
del “Responsabile del progetto” e dalla sua concreta collocazione nella struttura amministrativa. 
 
 
 

L’evento è gratuito, previa iscrizione; l’accesso all’aula è riservato a un numero limitato di partecipanti in 
considerazione del taglio applicativo prescelto 

 
 

DIREZIONE SCIENTIFICA: Prof.ssa Vera PARISIO 
PER INFORMAZIONI: Avv. Gianluigi DELLE CAVE - g.dellecave@unibs.it  
PER ANUTEL: Dott.ssa Sonia CARNOVALE - segreteriagenerale@anutel.it  
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ORE 09.00, APERTURA DEI LAVORI 
 

INDIRIZZI DI SALUTO 
Saluti delle Autorità Accademiche  
Dott. Francesco TUCCIO - Presidente ANUTEL 
 

INTRODUZIONE AL TEMA E COORDINAMENTO DEI LAVORI 
Prof.ssa Vera PARISIO - Ordinario di Diritto amministrativo, UNIBS 

 
INTERVENGONO: 

Dott. Umberto REALFONZO - già Consigliere di Stato e Presidente del TAR Abruzzo 
Dott. Claudio GALTIERI - già Procuratore gen. Corte dei conti e Presidente  emerito della Corte dei conti  
  
 
ORE 09.15-11.00  
- L’IMPATTO OPERATIVO DEI PRINCIPI DEL CODICE (D.LGS. N. 36/2023) 
- LA PROGRAMMAZIONE: APPALTI E IL PPP  
- L’AGGREGAZIONE E RAZIONALIZZAZIONE DELLA DOMANDA 
- LA DEFINIZIONE DELL’OGGETTO E DELLA DURATA DEL CONTRATTO 
- COME EFFETTUARE GLI AFFIDAMENTI SOTTOSOGLIA 
 
ORE 11.15-11.30, PAUSA  
 
ORE 11.30-13.00 
- GLI AFFIDAMENTI SOPRA SOGLIA. BANDO E CAPITOLATO: LE INDICAZIONI DELL’ANAC E DELLA GIURISPRUDENZA 
- LE MODALITÀ E I LIMITI DI UTILIZZAZIONE DELL’AVVALIMENTO 
- LA REDAZIONE DEL DGUE: GLI ASPETTI CRITICI NELLE DETERMINAZIONI DELL’ANAC SULLE MISURE SANZIONATORIE ED 

INTERDITTIVE 
- LE FASI DELLA GARA: MODELLO TRADIZIONALE E INVERSIONE PROCEDIMENTALE 
- LA REDAZIONE DELLE DICHIARAZIONI E DELLE OFFERTE 
- IL “NUOVO” AVVALIMENTO 
- LE CRITICITÀ DELLA GARA TELEMATICA 

 
ORE, 13.00-14.00, PAUSA 
  
ORE 14.00-17.00 
- L’OFFERTA ANOMALA: DALLA PRESUNZIONE DI ANOMALIA, ALLE GIUSTIFICAZIONI DELL’OFFERENTE ED ALLA MOTIVAZIONE 

DELL’AMMISSIONE O ESCLUSIONE 
- L’AGGIUDICAZIONE: IMPUGNAZIONE ED EFFETTI DEL CONTENZIOSO SUL PROCEDIMENTO 
- LA SOTTOSCRIZIONE DEL CONTRATTO E L’ESECUZIONE ANTICIPATA  
- IL “NUOVO” SUBAPPALTO  
- LE MODIFICHE DEL CONTRATTO IN CORSO DI ESECUZIONE E LA REVISIONE PREZZI 
- IL RISPETTO DEI TEMPI DI PAGAMENTO 
- IL CONTENZIOSO IN CORSO DI ESECUZIONE: IL COLLEGIO CONSULTIVO TECNICO E L’ACCORDO BONARIO 
 
ORE 17.00, FINE LAVORI 


